
2024
Accommodations Tax Funds Request Application

Organization Name:   Gullah Museum of Hilton Head Island

Project/Event Name:   Gullah Museum of Hilton Head

Executive Summary

The Gullah Museum used 2023 ATAX funding for two principal purposes: improvements to the museum site to
improve the visitor experience and to broaden the Gullah Museum's marketing strategy. The implementation of
this strategy has resulted in an increase in donations and the museum budget.

2023 ATAX Request - $150,000

The Gullah Museum has requested funds to continue to improve the visitor experience on the museum
site. The request is for $50,000 in Category 1, $30,000 for Category 2, and $70,000 for Category 3. The
museum wants to complete the first phase of the renovation projects. The priorities for completion of the
renovation plan are to place public and permanent toilets at the museum site and to place an office at the site
so that the museum can conduct business in inclement weather and during the increasing number of days with
heat advisories. With the increased traffic and the display of museum artifacts, there is a need for increased
security. The museum has added some fencing, but more fencing is needed along with security cameras to
properly secure the museum site.

The major purposes of the museum are education about and preservation of the Gullah culture on Hilton Head
Island. At the museum site, the museum has the only vintage Gullah home left on the island. The museum also
has one of only two vintage Great Dane trailers left in the country. That trailer was converted into a home for
the Aunt of the Museum's Executive Director. 

The improvements at the site along with the implementation of a broader marketing program have led to
increased coverage of the museum in broadcast and social media. The combination of the site improvements
and broader marketing has led to a significant increase in public interest and support as measured by public
inquiries and donations to the museum. 

The organization expects to broaden the marketing campaign to increase the number of visits from
organizations and school groups, as well as individuals. 

In Category 3, there is a request for $70,000. The organization has requested additional funding to have a
restroom constructed on the site for visitors/tourists and the maintenance of facilities on the site. 

Over the past year, the organization has focused on the renovation of the physical structures at the site. Those
renovations included the migrant houses, the blue house, and the Great Dane trailer. 

 Through the years, the organization has amassed more than 400 artifacts and art. In order to display the
artifacts and art, the organization needs to improve security at the site with more fencing and security
cameras. 
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2024
Accommodations Tax Funds Request Application

Date Received: 09/01/2023 Time Received: 01:55 PM By:  Online Submittal

Applications will not be accepted if submitted after 4 pm on September 1, 2023

SUMMARY OF GRANT REQUEST:

ORGANIZATION NAME:   Gullah Museum of Hilton Head Island

Project/Event Name:   Gullah Museum of Hilton Head

Contact Name:    Louise Cohen  Title:    Executive Director 

Address:    3 Farmers Club Rd. , Hilton Head Island, SC 29926

Email Address:    hhistoryteller@aol.com Contact Phone:    843-681-3254

Event Date:     Event Location:    various venues on Hilton Head

Total Budget: $386,500.00 Grant Requested: $150,000.00

Provide a brief summary on the intended use of the grant and how the money would be used. (100 words
or less)

The Gullah Museum will use the grant to educate all visitors and tourists about the rich Gullah
culture of Hilton Head Island. By broadening the marketing strategy focused on data received
from a marketing study and increasing the use of social media, the museum looks to attract more
visitors this upcoming year than in previous years. The requested funds will be used for
programming and marketing expansion. The renovation effort will include the purchase of a
modular office on-site security (installation of cameras and fencing) for safety and modernized
outhouses for on-site restrooms. A long-term goal of the organization is to have the capacity to
display 400 pieces of artifacts and art that it currently has cataloged. 

 

How does the organization/event either drive tourism to Hilton Head Island or enhance the visitor
experience on Hilton Head Island? How is this impact being measured?  (100 words or less)

In 2023, the Gullah Museum successfully completed renovations on "The Little Blue House" also
known as the "Dewey House", the Great Dane trailer, and the two migrant houses. With the
recent opening and display of the migrant houses and the Great Dane trailer, the Gullah
Museum's visitor experience has been significantly enhanced. The museum has improved the

A.

Page 3 of 13



quality of presentations at its events. Visitors and tourists searching for some of the island's
history are having a richer and deeper experience at presentations on the museum site.  

Even though the museum was closed for a significant period for renovations the museum has
seen an increase in individual visits, participation in other island events, and increased traffic on
the museum's website. 

 

Total Number of Physical Tourists Served:    1752
A Tourist is considered a non-resident, traveling more than 50 miles to the Town of Hilton Head Island.

A.

Total Number of Physical Visitors Served:    601
A Visitor is considered a non-resident, who travels 50 miles or less to visit the Town of Hilton Head Island.

B.

Total Number of Physical Residents Served:    382
A Resident is considered any person who claims their property address within the limits of the Town of Hilton Head
Island as their primary residence.

C.

Total Number of Physical Patrons Served (A+B+C=D):    2735D.

How was the Number of Visitors/Tourists Documented? (250 words or less)

The number of visitors was documented through tourist guestbooks, visitor input, visitor surveys,
event registration programs, and the organization's website.

 

DESCRIPTION OF OPERATIONS: 

For state reporting purposes, give a brief description of the organization. (250 words or less) 

The Gullah Museum of Hilton Head Island is a community-based organization. The
mission of the Gullah Museum of Hilton Head Island is to  revive, restore, and preserve
the Hilton Head Island Gullah history for the benefit of all – lest we forget. Since
2003, the Gullah Museum of Hilton Head, a 501(c)3 organization, has been committed to
maintaining Gullah customs, traditions, language, stories, songs, and structures on Hilton
Head Island. With the generous support of individuals and institutions, the Gullah Museum
has successfully preserved all four of the structures on the museum site. At the site where
Dr. LMC once resided, the museum has preserved the "Little Blue House", two migrant
houses, and a fully renovated Great Dane trailer. The museum makes regular
presentations about history and culture and hosts special events at the museum site on an
annual basis.  

1.

B.
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annual basis.  

 

 

 

 

 

 

 

Describe in detail how the requested grant funding would be used? (250 words or less)

The requested grant funding would be used to continue museum renovations and an
expanded marketing effort to market the following events:

(Please note: Each event provides an opportunity for native islanders, small business
owners, and other Gullah vendors to showcase their wares.)  

The 8th Annual Gullah Food Festival –  food, crafts, vendors, and presentations

Gullah Christmas Gala/Celebration - commemorates how Christmas was celebrated on
Hilton Head Island prior to development.

The 8th Annual Oyster Roast - The Oyster Roast showcases the art of roasting oysters
the old-time way by use of a “crocka” sack, tin, and an open flame. Tourists participate by
learning how to shuck(open) oysters and by eating and enjoying a true delicacy, our local
oysters.

Gullah Heritage Festival - food, crafts, vendors, entertainment, and cultural presentations. 

The Gullah Summer Camp - teaches all youth about Gullah culture, traditions, and
foodways. This grant is funded by the Breedlove Foundation/Community Foundation of
the Lowcountry

 Continued support for other island organizations and events that highlight Gullah history
and culture. 

 

 

 

 

 

 

2.
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What impact would partial funding have on the activities, if full funding were not received? What
would the organization change to account for partial funding? (100 words or less)

The impact of partial funding would impact museum priorities. The museum's highest
current priority is to enhance the visitor experience at the museum site. The next priority is
to improve museum capacity to meet visitor demand. Partial funding would restrict the
capacity to continue with renovations at the site. The museum would continue its efforts to
expand its marketing program. The events and activities planned will continue to be
produced and marketed, but not on the level that the museum would like to see with the
increase in patrons of the museum. The decrease in funding would limit the Gullah
Museum's efforts to place a modular office at the museum site, would limit efforts to
develop toilet facilities, and would compromise museum efforts to develop new display
capacity at the site. 

 

3.

What is expected economic impact and benefit to the Island's tourism? (100 words or less)

Based on the number of increased inquiries and website traffic, it is clear that an
increasing number of tourists intend to include the museum in their plans to visit Hilton
Head. Inquiries from our increased presence on social media suggest that there will be an
increase in visitors who live within driving distance of the island. We expect the tourists
and visitors to spend at local hotels, restaurants, and other island shopping venues. The
tourists who inquire about the museum generally visit other Hilton Head historical and
cultural sites. The expected economic impact and benefit to the Island’s tourism would be
an increased number of visitors/tourists to the island. Increased awareness of the Gullah
culture encourages visitors to explore the history of the area and plan trips, family
vacations, and family reuni 

4.

In order to comply with the State's Tourism Expenditure Reveiw Committee annual reporting
requirements, please classify your current grant request into the following authorized
categories: 

1 - Destination Advertising/Promotion
Advertising and promotion of tourism so as to develop and increase tourist attendence
through the generation of publicity.

33  %

2 - Tourism-Related Events
Promotion of the arts and cultural events.

20 %

5.
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3 - Tourism-Related Facilities
Construction, maintenance and operation of facilities for civic and cultural activities
including construction and maintenance of access and other nearby roads and utilities for
the facilities.

47 %

4 - Tourism-Related Public Services
The criminal justice system, law enforcement, fire protection, solid waste collection and
health facilities when required to serve tourists and tourist facilities. This is based on the
estimated percentage of costs directly attributed to tourist. Also includes public facilities
such as restrooms, dressing rooms, parks and parking lots.

0 %

5 - Tourist Public Transportation
Tourist shuttle transportation.

0 %

6 - Waterfront Erosion/Control/Repair
Control and repair of waterfront erosion.

0 %

7 - Operation of Visitor Information Centers
Operating visitor information centers.

0 %

Total: 100 %

If not covered elsewhere in the application, please describe (a) how the organization will
collaborate with other organizations to enhance tourism efforts, and (b) provide a venue or service
not otherwise available to visitors to the Town of Hilton Head Island.  (250 words or less)

The Gullah Museum will collaborate with the Historic Mitchelville Freedom Park, the HIlton
Head Symphony, the Native Island Business & Community Affairs Association
(NIBCAA), Gullah Heritage Trail Tours, the Historic Gullah churches of Hilton Head, the
Gullah/Geechee Consortium of Beaufort County, the Gullah-Geechee Cultural Heritage
Corridor, the Heritage Library, The Morris Center, The Original Gullah Festival in
Beaufort, Coastal Discovery Museum, and Beaufort County School District with new
projects and events to enhance the overall tourism experience on the island. 

This year, the Gullah Museum collaborated with The Hilton Head Symphony to sponsor,
"Gullah Me, Gullah You Series." The organization will continue to seek partnerships and
collaborations to present all-inclusive events and presentations. 
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Additional comments. (250 words or less)

The Gullah and their descendants have inhabited Hilton Head Island for more than 300
years. In the 70 years since the building of the bridge from the mainland, the Gullah
population dwindled from 95% of the population to less than 6% of the island population.
The purpose of the Gullah Museum of Hilton Head Island is to memorialize the culture and
history of a dwindling population. As the Gullah population continues to decline the
activities and programs at the museum become important to the preservation of the history
and the culture of the Gullah population on Hilton Head Island.

 

7.

FUNDING:

Please describe how the organization is currently funded. (100 words or less)

The organization is currently funded by Hilton Head ATAX, Beaufort County ATAX, The
Breedlove Foundation, donations, event revenue, ticket sales, guest admissions,
presentations, and merchandise. 

1.

Please also estimate, as a percentage, the source of the organization's total annual funding.

78% Government Sources 12%
Private Contributions, Donations
and Grants

3% Corporate Support, Sponsors 1% Membership, Dues, Subscriptions

3%
Ticket Sales, or Sales
and Services 3% Other

2.

Has the organization requested other ATAX or any other funding from other public sources or
organizations?
  Yes   X           No       

If so, please list top 3 sources and amounts.

    Beaufort County ATAX 3% $52,000.00

    Beaufort County ATAX 2% $25,000.00

    Hilton Head ATAX  $1,395,000.00

3.

C.
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    Hilton Head ATAX  $139,500.00

FINANCIAL INFORMATION:

Fiscal Year Disclosure:   Start Month:  January      End Month:  December 

Financial Statement Requirements:

The upcoming fiscal year's operating budget for the organization.

Budget Provided: Yes

1.

The previous two fiscal years and current year-to-date profit and loss reports for the
organization.

Current fiscal year Profit Loss Report Provided: Yes

Previous fiscal year Profit Loss Reports Provided:

2021- Previous FY 1
2022- Previous FY 2

2.

The previous two fiscal years and current year-to-date balance sheets.

Current fiscal year Balance Sheet Provided: Yes

Previous fiscal year Balanace Sheets Provided:

2021 - Previous FY 1

2022 - Previous FY 2

3.

The previous two years and current year IRS Form 990 or 990T.

Current year IRS Form 990 or 990T Provided: Yes

Previous IRS Form 990 or 990T Years Provided:

2021 - Previous FY 1

2022 - Previous FY 2

2022 - Previous FY 2

4.

D.

FINANCIAL GUARANTEES AND PROCEDURES:E.
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Provide a copy of the official minutes wherein the organization approves the submission of this
application.

An official set of minutes have been attached to this application.

1.

Indicate whether your organiztion follows Town procurement guidelines or has its own
procurement guidelines which are utilized and followed in the expenditue of ATAX grant funds.

Follow Town procurement guidelines
Utilize and follow organization's own procurement guidelines
Our organization does not have or follow procurement guidelines 

2.

MEASURING EFFECTIVENESS:

If you received 2022 or 2023 HHI ATAX funds

List any ATAX award amounts received in 2022 and/or 2023.

  2021   $17,000.00  

  2021   $17,000.00   Gullah Gala Awards, Sanford Jones Musical, Gullah Breakfast,
Oyster Roast, Gullah Food Cookoff, Gullah Soul Christmas

  2022   $125,000.00  

  2022   $125,000.00   Oyster Roast, Ol' Gullah Breakfast, Family Fun Day, Gullah Camp,
Gullah Food Festival, Gullah Christmas Gala, Gullah Gala

  2023   $139,500.00   Oyster Roast, Gullah Heritage Festival, Gullah Food Festival,
Gullah Christmas Gala, Gullah Gala

1.

How were the ATAX fundsused?  To what extent were the objectives achieved? The ATAX
Effectiveness Measurement spreadsheet available in the application portal will show the
numerics. Use the space below for verbal comments.  (200 words or less)

The ATAX funds were used for marketing, promotions, advertising, and the renovations of
structures on the museum site. The funds were used to expand the marketing strategy for
the 2023 and 2024 planned events. That strategy includes an expanded presence on
radio, television, media relations, social media, and digital marketing sources. 

Based on responses from visitors and social media inquiries, there is a recognition of the
enhanced visitor experience. The museum has experienced significant progress and its
renovation objectives and enhancing museum visitor experience. 

The museum objectives were advanced significantly through the use of atax funds. Event
though the museum was closed for a significant period for renovations. Visible site
improvements led to an significant increase in donations to the museum.

 

 

2.

F.
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What impact did this have on the success of the organization/event and how did it benefit the
community?  (200 words or less)

The awarded funding enabled the Gullah Museum of Hilton Head Island to successfully
renovate the four structures on the museum site and open them for display to the public.
The renovated structures have led to enhanced presentations and events at the museum
site. In particular, the museum summer program for island children was recognized and
praised on local broadcast media. A nationally recognized university held an event at the
museum site.

 

 

 

 

3.

How does the organization measure the effectiveness of both the overall activity and of individual
programs?  (200 words or less)

The effectiveness of both the overall activity and individual programs is measured by the
increased foot traffic to the museum site, and scheduled events. The museum has noticed
increased inquiries to the museum website and social media presence.

4.

EXECUTIVE SUMMARY

Provide an executive summary using the "ATAX Effectiveness Measurement" form provided via the link
on the left, or by utilizing the text area provided below to report uses of the organization's prior ATAX
grant, if applicable. If creating your own format, please refer to the "ATAX Effectiveness Measurement"
form and use the criteria as a guideline in developing your executive summary below.  (1300 words or less)

The Gullah Museum used 2023 ATAX funding for two principal purposes: improvements to the
museum site to improve the visitor experience and to broaden the Gullah Museum's marketing

G.
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strategy. The implementation of this strategy has resulted in an increase in donations and the
museum budget.

2023 ATAX Request - $150,000

The Gullah Museum has requested funds to continue to improve the visitor experience on the
museum site. The request is for $50,000 in Category 1, $30,000 for Category 2, and $70,000 for
Category 3. The museum wants to complete the first phase of the renovation projects. The
priorities for completion of the renovation plan are to place public and permanent toilets at the
museum site and to place an office at the site so that the museum can conduct business in
inclement weather and during the increasing number of days with heat advisories. With the
increased traffic and the display of museum artifacts, there is a need for increased security. The
museum has added some fencing, but more fencing is needed along with security cameras to
properly secure the museum site.

The major purposes of the museum are education about and preservation of the Gullah culture
on Hilton Head Island. At the museum site, the museum has the only vintage Gullah home left on
the island. The museum also has one of only two vintage Great Dane trailers left in the country.
That trailer was converted into a home for the Aunt of the Museum's Executive Director. 

The improvements at the site along with the implementation of a broader marketing program
have led to increased coverage of the museum in broadcast and social media. The combination
of the site improvements and broader marketing has led to a significant increase in public
interest and support as measured by public inquiries and donations to the museum. 

The organization expects to broaden the marketing campaign to increase the number of visits
from organizations and school groups, as well as individuals. 

In Category 3, there is a request for $70,000. The organization has requested additional funding
to have a restroom constructed on the site for visitors/tourists and the maintenance of facilities on
the site. 

Over the past year, the organization has focused on the renovation of the physical structures at
the site. Those renovations included the migrant houses, the blue house, and the Great Dane
trailer. 

 Through the years, the organization has amassed more than 400 artifacts and art. In order to
display the artifacts and art, the organization needs to improve security at the site with more
fencing and security cameras. 
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Signature: Louise Cohen

Title/Position: Executive Director / Founder

Mailing Address: 12 Georgianna Drive, Hilton Head Island, SC 29926

Email Address: hhistoryteller@aol.com

Office Phone Number: 

Home Phone Number: 843-681-3254
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Visitor Survey

Name: _____________________________________________________________

Address: __________________________________________

City: ________________________________________    State: ______________   Zip Code: __________

Email: __________________________________________________________

How did you hear about the event? ________________________________________________________

Newspaper ______   Radio _____   Church _____   Social media _____   Friend _____   Other _____

Visitor Survey

Name: _____________________________________________________________

Address: __________________________________________

City: ________________________________________    State: ______________   Zip Code: __________

Email: __________________________________________________________

How did you hear about the event? ________________________________________________________

Newspaper ______   Radio _____   Church _____   Social media _____   Friend _____   Other _____



Gullah Museum of Hilton Head Island

2024 Proposed Budget 

REVENUE 2023

Operations balance                       120,872.00

Town of Hilton Head (ATAX)                         125,000.00

Beaufort County                   77,000.00

Breedlove Grant   7,500.00

Presentations        5,000.00

Merchandise Sales           5,000.00

Donations 20,000.00

Development Fund 15,000.00

Events 10,000.00

Board Dues                         1,000.00

Interest Income         50.00

Total            386,423.00



EXPENDITURES  

Operations 87,550.00

Salaries & benefits         40,000.00
Office supplies   8,000.00
Property Maintenance 20,000.00

Telephones           350.00
Website (maintenance and development) 15,000.00               
Utilities   4,200.00

Marketing           50,000.00

Marketing 50,000.00

Contractual Services 20,800.00

Grant writing 12,000.00
Accounting   3,800.00
Legal Services   5,000.00

Renovations 99,500.00
   

Fence and Gate      20,000.00
Migrant Houses      20,000.00
Temporary office     20,000.00
Site Plan        10,000.00

              Bathrooms       20,000.00
Storage           2,000.00
Tree branch removal           2,500.00
Trailer Renovation          5,000.00

Events 52,450.00

Gala 9,000.00
Oyster Roast 9,000.00

Gullah Heritage Festival 8,000.00
Summer Camp   9,600.00
Gullah Food Festival 8,000.00
Thanksgiving Dinner 6,000.00
Christmas Dinner 8,000.00
Quilting Program           850.00

Total            316,300.00





















































































GMHHI EXECUTIVE MEETING 8-15-2023 

MEMBERS PRESENT VIA ZOOM PRESENTATION: NELL HAY (CHAIR), MELDON HOLLIS (V. CHAIR), LOUISE 
COHEN (DIRECTOR), IBRAHIM ABDUL-MALIK (TREASURER), YOLAWNDA MCKINNEY, SHAWNTA COHEN, 
CARRIE HIRSCH, LINDA FERGUSON, BRIDGET COHEN. 

ALL MEMBERS PRESENT AGREED TO APPLYING FOR THE 2024 ATAX TO THE TOWN OF HILTON HEAD. 
THIS MEETING WAS CALLED ESPECIALLY FOR THE PURPOSE OF CONSIDERING THE 2024 ATAX 
APPLICATION, THE ATTACHED RESOLUTION WAS ADOPTED. 

SUBMITTED BY, 

SISTUH BRENDA H. WILLIAMS, SECRETARY 




